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مقدمة :
التدريب  وتأهيل مســئولي  إعــداد  يعد 

واحدة من ضمــن اهم اولويــات العمل 

الإداري فــي عصر المعرفــة، نظرا لأهمية 

التدريب علــى أداء المنظمات من الناحية 

الاســتراتيجية، حيــث يعمــل التدريب 

ضمن عدة وســائل أخرى على سد فجوة 

الأداء فــي المنظمات ، كمــا يعمل على 

تنمية وتطوير السلوكيات الإداريةّ، ودعم 

التفكير المنظّم والتغلب على التحديات 

العملية والتأقلم مــع المتغيّرات وظروف 

العمل .

كما يعمل التدريب على استثمار قدرات 

الموارد البشرية وبناء القيادات المستقبلية 

وتثبيت القيم المؤسسية .

لذا يشــير تقرير صناعــة التدريب لعام 

2016 أن المؤسسات الأمريكية تنفق أكثر 

من  ٥٥ مليــار دولار علي صناعة التدريب 

ســنويا ، ممــا يمكنها من الحصــول على 

قياديين لإدارة منظومــة العمل الأفضل 

إداريا على مستوي العالم.

 

الهدف العام :
يهدف هــذا البرنامج إلى اطلاع المتدربين 

على ماهيــة التدريب والفرق بين التدريب 

والتعلــم والتعليم والتنميــة والتطوير 

والتوعية.

الأهداف التفصيلية :
 أن يتمكن المشــاركون عند انتهاء الحلقة 

التطبيقية مما يلي:

 الالمــام بماهية التدريــب والفرق بين  7

والتنمية  والتعليم  والتعلم  التدريب 

والتطوير والتوعية.

 الاطــلاع على المواصفة الارشــادية  7

.1001٥ ISO الدولية للتدريب

 الالمام  بمراحل العملية التدريبية   7

 تحديــد وتحليل وترتيــب الاحتياجات  7

التدريبية وفقا للجدارة الوظيفية. 

تصميم الخطة التدريبية وتخطيطها  7

زمنيا وموضوعيا. 

 تنفيذ البرامــج التدريبية و معايير  7

التعاقــد مــع المدربين ومؤسســات 

التدريب. 

التدريب وعمــل الإجراءات  7  تقييــم 

التحسينية له.

موضوعات الحلقة :
المحور الأول: حول التدريب: 

遏  التدريب وسد فجوات الأداء

遏 التدريب والجدارة الوظيفية

遏  الفرق بــين التدريب ومداخل التنمية

الأخرى.



 المحور الثاني: تقدير الاحتياج التدريبي: 
遏  وفقا التدريبــي  الاحتيــاج  تحليــل 

للجدارة الوظيفية

遏  تحديــد الاحتياجــات التدريبية وفقا

لاستراتيجية المنظمة

遏  ترتيب الاحتياجات التدريبية

 المحور الثالث: تخطيط وتصميم التدريب :
遏  وضع الهدف التدريبي

遏  تحويل الهدف الي موضوعات ووسائل

وتوقيتات

遏 بناء وإعداد الحقيبة التدريبية

遏 إعداد الموازنة التدريبية

 المحور الرابع : تقديم التدريب: 
遏  التفاوض التدريبية 

遏 معايير التعاقد مع المدرب

遏  التعاقــد مع مؤسســات معاييــر 

التدريب

遏 دعم الإدارة قبل التنفيذ

遏 دعم الإدارة أثناء التنفيذ

遏  دعم ما بعد التنفيذ

 المحور الخامس : تقييم التدريب:
遏 تقييم أداء العملية التدريبية

遏 تقييم المدرب

遏 تقييم المتدرب

遏  التحســينية الإجــراءات  اتخــاذ 

والتطويرية

الفئة المستهدفة :
مسؤولو وأخصائيو التدريب بالمنظمات،  9

مسؤولو مؤسســات ومراكز التدريب، 

المدربون و المدربات، والمهتمون بالتدريب. 

مدة الحلقة التطبيقية :
 ) 20 ( ساعة تدريبية موزعة على ) ٥ ( أيام 

، بواقع ) 4 ( ساعات يومياً.

التكلفة المالية :
200 ريــال للفــرد . )عند ترشــيح ٣  »

مشاركين سيتم منح مقعد مجاني(.

الحلقة  » أدبيــات  التكلفــة  تشــتمل 

) كملــف المتــدرب والمــادة العلمية 

والشهادة ( والإفطار.

يحصل المشــارك بعــد نهاية الحلقة  »

على شهادة معتمدة من معهد الإدارة 

العامة.



ملخص السيرة الذاتية:

د. صلاح لطفي

المؤهلات:
遏  بكالوريــوس إدارة أعمال بتقدير جيد

جدا مع مرتبة الشــرف عام 2000م، 

وماجســتير إدارة الموارد البشرية من 

كلية التجارة الخارجية و إدارة الأعمال 

بجامعــة حلوان عــام2006م بمرتبة 

الشــرف، و دكتوراه التنمية الدولية 

من كلية الدراسات الدولية بجامعة 

كوريا عام 2010م بتقدير امتياز.

الخبرات العلمية:
遏  قدم د. صلاح العديد من الاستشارات

و البرامــج التدريبية شــارك بأوراق 

عمل فــي العديد مــن المؤتمرات في 

العالم  أكثر مــن 12 دولــة حــول 

المؤسســي  التطوير  مجــالات  في 

والمــوارد  المؤسســية  والحوكمــة 

البشرية والتدريب.


